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%ÎÄÏÍÅÔÒÉÁÌ (ÙÐÅÒÐÌÁÓÉÁ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ Á ÓÐÅÃÔÒÕÍ ÏÆ ÉÒÒÅÇÕÌÁÒ 
ÍÏÒÐÈÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÌÔÅÒÁÔÉÏÎÓȟ ÍÁÄÅ ÂÙ ÁÂÎÏÒÍÁÌ ÐÒÏÌÉÆÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 
ÔÈÅ ÅÎÄÏÍÅÔÒÉÁÌ ÇÌÁÎÄÓ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÇÌÁÎÄȤÔÏȤ
ÓÔÒÏÍÁ ÒÁÔÉÏȢ 7ÈÅÎ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÅÎÄÏÍÅÔÒÉÕÍ ÆÒÏÍ 
ÐÒÏÌÉÆÅÒÁÔÉÏÎ ÐÈÁÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÙÃÌÅ ɍρȤςɎȢ 4ÈÅ ÐÒÏÌÉÆÅÒÁÔÉÏÎ ÇÌÁÎÄÓ ÉÎ 
ÅÎÄÏÍÅÔÒÉÁÌ ÈÙÐÅÒÐÌÁÓÉÁ ÃÁÎ ÖÁÒÙ ÇÒÅÁÔÌÙ ÉÎ ÓÉÚÅ ÁÎÄ ÓÈÁÐÅȟ ÁÎÄ 
ÃÙÔÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÔÙÐÉÁ ÍÁÙ ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ɍτυɎȢ %ÎÄÏÍÅÔÒÉÁÌ ÈÙÐÅÒÐÌÁÓÉÁ 
ÍÁÙ ÃÁÕÓÅ ÅÎÄÏÍÅÔÒÉÁÌ ÃÁÎÃÅÒ ÉÎ ÕÐ ÔÏ υπϷ ÏÆ ÃÁÓÅÓȢ 
%ÎÄÏÍÅÔÒÉÁÌ ÍÁÌÉÇÎÁÎÃÉÅÓ ÁÒÅ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÃÏÍÍÏÎ ÇÙÎÅÃÏÌÏÇÉÃÁÌ 
ÄÉÓÏÒÄÅÒ ÉÎ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ Á ÃÁÒÅÆÕÌ ÓÅÁÒÃÈ ÆÏÒ 
ÍÁÌÉÇÎÁÎÃÙ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ×ÏÍÅÎ ×ÉÔÈ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÒÉÓË ÆÁÃÔÏÒÓ ÉÓ 
ÁÄÖÉÓÅÄ ÂÙ ÍÁÎÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÉÎ ÄÁÉÌÙ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ 7ÉÔÈ ÔÈÅ ÈÉÇÈ ÒÁÔÅ 
ÏÆ ÅÎÄÏÍÅÔÒÉÁÌ ÈÙÐÅÒÐÌÁÓÉÁ ÒÅÏÃÃÕÒÒÅÎÃÅȢ 4ÈÅ ÃÁÒÅÆÕÌ ÄÉÁÇÎÏÓÉÓ 
ÏÆ ÅÎÄÏÍÅÔÒÉÁÌ ÈÙÐÅÒÐÌÁÓÉÁ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÇÉÖÅ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ 

���Ž�‹�•�‹�…�ƒ�Ž���•�–�—�†�›���‘�ˆ���„�‡�•�‹�‰�•���‡�•�†�‘�•�‡�–�”�‹�ƒ�Ž���Š�›�’�‡�”�’�Ž�ƒ�•�‹�ƒ���ƒ�•�†���”�‡�•�’�‘�•�•�‡���‘�ˆ�����•�ƒ�•�‹���†�”�—�‰�•��
�™�‹�–�Š���‡�•�–�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•���‘�ˆ���•�‡�”�—�•���‘�‡�•�–�”�‘�‰�‡�•���Ž�‡� �̃‡�Ž�•

�w�� �x�� �–�‡�•�ƒ�����ƒ�•�”�‡�‡�•�á�����Š�ƒ�Š�œ�ƒ�†�‹�����—�Ž�–�ƒ�•�ƒ
�w���‡�’�ƒ�”�–�•�‡�•�–���‘�ˆ�����—�”�‰�‡�”�›�á���
�‘� �̃‡�”�•�•�‡�•�–�����‹�œ�ƒ�•�‹�ƒ�����‹�„�„�‹�����‘�Ž�Ž�‡�‰�‡�á�����›�†�‡�”�ƒ�„�ƒ�†�á�����‡�Ž�ƒ�•�‰�ƒ�•�ƒ���{�v�v�v�v�x�á�����•�†�‹�ƒ

�x���‡�’�ƒ�”�–�•�‡�•�–���‘�ˆ�����Ž�•�—�Ž�����ƒ�„�ƒ�Ž�ƒ�–�����ƒ�����•�”�ƒ�œ���‡�����‹�•�™�ƒ�•�á���
�‘� �̃‡�”�•�•�‡�•�–�����‹�œ�ƒ�•�‹�ƒ�����‹�„�„�‹�����‘�Ž�Ž�‡�‰�‡�á�����›�†�‡�”�ƒ�„�ƒ�†�á�����‡�Ž�ƒ�•�‰�ƒ�•�ƒ���{�v�v�v�v�x�á�����•�†�‹�ƒ

�� �‡�•�‡�ƒ�”�…�Š�����”�–�‹�…�Ž�‡�ã πρ ÔÏ πω ɉςπςσɊ
)33. ςυψσȤχυσς

�™�™�™�ä�–�”�ƒ�†�‹�–�‹�‘�•�ƒ�Ž�•�‡�†�‹�…�‹�•�‡�ä�ƒ�…�–�ƒ�„�‘�–�ƒ�•�‹�…�ƒ�ä�‘�”�‰

ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÓÁÖÅ ÔÈÅ ÐÁÔÉÅÎÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÒÉÓË ÏÆ ÍÁÌÉÇÎÁÎÃÙȢ
4ÈÅ ÁÎÃÉÅÎÔ 5ÎÁÎÉ ÐÈÙÓÉÃÉÁÎ ÔÁÌËÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÁÔ ÅÎÄÏÍÅÔÒÉÁÌ 
ÈÙÐÅÒÐÌÁÓÉÁ ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÈÉÇÈȤÒÉÓË ÇÙÎÅÃÏÌÏÇÉÃÁÌ ÄÉÓÏÒÄÅÒÓ ÔÈÁÔ 
ÏÃÃÕÒÓ ÄÕÅ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ !+(,!4( ɉÈÕÍÏÒÓɊȟ -ÉÚÁÁÊȟ ÁÎÄ 15!Ȥ
%Ȥ*)3-!.)! ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÇÉÖÅÎ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÁÌÔÅÒÁÔÉÏÎ 
ÉÎ -ÉÚÁÁÊȢ
!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ (ÁËÅÅÍ !ÊÍÁÌ +ÈÁÎ ÉÎ ÈÉÓ ÂÏÏË (!:)1 ɍωɎȟ 
ÍÏÈÁÍÍÅÄ ÁÂÄÕÌ 2ÁÚÚÁÑ ÉÎ ÈÉÓ ÂÏÏË 4ÁÌÅÅÍȤÕÌ 1ÁÂÅÌÁ ɍςυɎ ÁÎÄ 
(ÁËÅÅÍ 3ÈÁÆÁÑÁÔ !ÚÍÉ ÉÎ ÈÉÓ ÂÏÏË !ÍÒÁÁÚ ɀÅȤ .ÉÓ×ÁÁÎ ɍωυɎ 
ÓÁÉÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ %ÎÄÏÍÅÔÒÉÁÌ ÈÙÐÅÒÐÌÁÓÉÁ ÉÓ ÃÁÕÓÅÄ ÄÕÅ ÔÏ 
ÁÌÔÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÏÕÃÈÅÓ ÏÆ ÈÕÍÏÒ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÅÍÐÅÒÁÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 
ÕÔÅÒÕÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÒÅÔÁÉÎÉÎÇ ÐÏ×ÅÒ ɉÑÕ×ÁÔȤÅȤ ÍÁÓÉËÁɊ ÏÆ 
ÔÈÅ ÕÔÅÒÕÓ ÉÓ ÔÈÅ ÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÉÃËÅÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÎÅÒ ÌÁÙÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 
ÕÔÅÒÕÓ ×ÈÉÃÈ ÌÅÁÄÓ ÔÏ ×ÁÒÍȤÅȤ ÄÁÒÏÏÎȤÅȤ ÒÁÈÁÍȢ
!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ 3ÈÁÉË ÕÒ 2ÁÅÅÓ "Õ !ÌÉ 3ÉÎÁ ÉÎ ÈÉÓ ÂÏÏË !ÌȤ+ÈÁÎÏÏÎ 



���–�‡�•�ƒ�����ƒ�•�”�‡�‡�•���‡�–���ƒ�Ž�ä�á�����…�–�ƒ�����”�ƒ�†�‹�–�‹�‘�•�ƒ�Ž�����‡�†�‹�…�‹�•�‡�����x�v�x�y��

 ΄ ςπςσ Ȣ !ÌÌ 2ÉÇÈÔÓ 2ÅÓÅÒÖÅÄȢ�� �…�–�ƒ�����”�ƒ�†�‹�–�‹�‘�•�ƒ�Ž�����‡�†�‹�…�‹�•�‡πςȢ

ɍρρɎȟ 7ÁÒÍ Å 2ÅÈÁÍ ÉÓ Á ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÔÅÍÐÅÒÁÍÅÎÔ ÏÆ 
2ÅÈÁÍ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÌÔÅÒÅÄ ÄÕÅ ÔÏ ÁÌÔÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ (ÕÍÏÒÓȟ ÉȢÅ "ÌÏÏÄȟ 
0ÌÅÇÈÍȟ "ÉÌÅ ÁÎÄ -ÅÌÁÎÉÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÏÒÃÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÕÔÅÒÕÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ 
ÔÈÅ ÄÉÓÃÈÁÒÇÉÎÇ ÆÏÒÃÅ ÏÆ ÕÔÅÒÕÓ ÉȢÅ 1Õ×ÁÔ Å $ÁПÉÁ ÄÅÃÒÅÁÓÅÓ ÁÎÄ 
ÔÈÅ ÒÅÔÁÉÎÉÎÇ ÐÏ×ÅÒ ÏÆ 5ÔÅÒÕÓ ÔÈÁÔ ÉÓ 157!4 % -!3)+! 
ÉÎÃÒÅÁÓÅÓȢ 4ÈÅ ÄÉÓÔÕÒÂÁÎÃÅ ÃÁÕÓÅÄ ÔÈÅ ÒÅÔÅÎÔÉÏÎ ÏÆ ÁÂÎÏÒÍÁÌ 
ПÌÕÉÄÓ ÁÎÄ ×ÁÓÔÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ ÉÎПÌÁÍÍÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÎÅÒȤ
ÍÏÓÔ ÌÁÙÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÕÔÅÒÕÓȢ 4ÈÉÓ ÉÎПÌÁÍÍÁÔÉÏÎ ÉÓ ÃÁÌÌÅÄ 7ÁÒÍ Å 
$ÁÒÏÏÎ Å 2ÅÈÁÍȢ 
!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ 3ÈÁÉË (ÁËÅÅÍ -ÏÈÁÍÍÅÄ +ÁÂÅÅÒÕÄÄÉÎ 3ÁÈÁÂ ÉÎ 
ÈÉÓ ÂÏÏË !ÌȤ!ËÓÅÅÒ ɍςωɎ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅɀ 7ÁÒÍ ɀ Å Ȥ 2ÅÈÁÍ ÉÓ 
Á ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ×ÈÉÃÈ ÈÁÓ ÄÉÒÅÃÔ ÓÉÄÅ ÅǟÅÃÔÓ ÏÎ ÓÔÏÍÁÃÈ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ 
ÁÎÄ ÔÈÅ "ÒÁÉÎȢ $ÕÅ ÔÏ ÔÈÉÓ ÒÅÁÓÏÎȟ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÓÕǟÅÒ ÆÒÏÍ 
ÈÅÁÄÁÃÈÅÓȟ .ÁÕÓÅÁȟ )ÎÄÉÇÅÓÔÉÏÎȟ .ÅÃË ÐÁÉÎȟ ÄÕÌÌ ÐÁÉÎ ÉÎ ÂÏÔÈ 
ÅÙÅÓȟ ÅÔÃȢ 
 !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ "ÕÑÒÁÁÔ ɉ&ÁÔÈÅÒ ÏÆ ÍÅÄÉÃÉÎÅɊȟ ÉÆ 7ÁÒÍ ɀ Å ɀ 2ÅÈÁÍ 
ÏÒ 7ÁÒÍ Å -ÕÑÁÁÄ ÉÓ ÐÒÅÓÅÎÔ ÄÕÅ ÔÏ ÁÎÙ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÃÁÕÓÅ ÏÒ 
ÔÒÁÕÍÁȟ ÔÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ Á ÄÒÉÐÐÌÉÎÇ ÏÆ ÕÒÉÎÁÔÉÏÎ ÐÒÅÓÅÎÔ ÄÕÅ ÔÏ 
ÃÏÎÓÔÒÉÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅÃË ÏÆ ÔÈÅ 5ÒÉÎÁÒÙ "ÌÁÄÄÅÒȢ 
 !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ !ÈÍÅÄ !Ì (ÁÓÓÁÎ !Ì *ÕÒÊÁÎÉ ÉÎ ÈÉÓ ÂÏÏË :ÁÑÅÅÒÁ Å 
1×ÁÚÁÍ 3ÈÁÈÉ ɍρςɎ ÁÎÄ -ÕÓÁÎÉÆȟ !ÂÕ ÁÌ (ÁÓÁÎ )ÂÎ Å !ÂÂÁÓ !Ì 
-ÁÊÏÏÓÉ ÉÎ ÈÉÓ ÂÏÏË +ÁÍÉÌ 5Ó 3ÁÎÁÁ ɍρσɎ ÓÁÉÄ ÔÈÁÔ 7ÁÒÍ Å 2ÅÈÁÍ 
ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÇÉÖÅÎ Á ÃÌÁÓÓÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÃÁÕÓÅÓ ÏÆ 7ÁÒÍȤ
ÅȤ 2ÁÈÁÍȢ

ρȢ 7ÁÒÍ % (ÁÁÒ ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅÓ 7ÁÒÍ Å $ÁÍÁÖÉ ÁÎÄ 7ÁÒÍ Å 
3ÁÆÒÁÖÉȢ

ςȢ 7ÁÒÍ Å "ÁÒÉÄ ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅÓ 7ÁÒÍ Å "ÁÌÇÁÍÉ ÁÎÄ 3ÁÏÄÁÖÉ 
ÏÒ 3ÕÌÁÂȢ 

!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ !ÂÕ ÁÌ (ÁÓÁÎ )ÂÎ Å !ÂÂÁÓ !Ì -ÁÊÏÏÓÉ ɍρςɎ ÓÁÉÄ  ÉÎ 
ÈÉÓ ÂÏÏËȟ 7ÁÒÍ Å 3ÁÏÄÁÖÉ ÉÓ ÁÌÓÏ ÃÁÌÌÅÄ Ȱ3ÅÑÕÒÏÏÓȱȢ 

!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ (ÁËÅÅÍ -ÏÈÁÍÍÅÄ !ÚÁÍ +ÈÁÎ ÉÎ ÈÉÓ ÂÏÏË 
2ÁÍÏÏÚ Å !ÚÁÍ ɍυɎȟ -ÕÓÓÁÎÉÆ !ÈÍÅÄ !Ì (ÁÓÁÎ !Ì *ÕÒÊÁÎÉ ÉÎ ÈÉÓ 
ÂÏÏË :ÁÑÅÅÒÁ Å 1×ÁÚÁÍ 3ÈÁÈÉ ɍρςɎȟ (ÁËÅÅÍ 7ÁÓÅÅÍ !ÈÍÅÄ 
!ÁÚÍÉ ÉÎ ÈÉÓ ÂÏÏË !ÍÒÁÁÚ Å .ÉÓ×ÁÁÎ ɍρυɎ ÁÎÄ (ÁËÅÅÍ 2ÁÓÈÅÅÄ 
!ÓÈÒÁÆ .ÁÒÄÉ ÉÎ ÈÉÓ ÂÏÏË &ÉÒÄÏÕÓ ÕÌ (ÉËÍÁÔ &ÉÌ 4ÉÂ ɍρωɎȟ 
ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÔÈÅ ÃÁÕÓÅÓ ÏÆ 7ÁÒÍ ɀ Å Ȥ 2ÅÈÁÍȢ

���ƒ�—�•�‡�•
ρȢ !ÂÓÅÎÃÅ ÏÆ 0ÅÒÉÏÄÓ ÆÏÒ Á ÌÏÎÇ ÔÉÍÅȢ

ςȢ %ØÃÅÓÓÉÖÅ )ÎÔÅÒÃÏÕÒÓÅȢ
σȢ -ÕÌÔÉÐÌÅ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ !ÂÏÒÔÉÏÎȢ 
τȢ !ÎÙ ÌÏÃÁÌ ÉÎÊÕÒÙ ÏÒ 4ÒÁÕÍÁ ÔÏ ÔÈÅ 5ÔÅÒÕÓȢ
υȢ $ÕÅ ÔÏ ÉÎÓÅÒÔÉÏÎ ÏÆ ÁÎÙ ÈÁÒÍÆÕÌ ÃÈÅÍÉÃÁÌ ÏÒ ÍÅÄÉÃÉÎÅ ÉÎ ÔÈÅ  

ÕÔÅÒÕÓȢ
φȢ #ÈÒÏÎÉÃ ÃÏÎÓÔÉÐÁÔÉÏÎ ÁÎÄ $ÙÓÅÎÔÅÒÙȢ
χȢ !ÎÙ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃ ÄÉÓÏÒÄÅÒȢ

���� ���������������������� ��������������
���–�—�†�›�����‡�•�‹�‰�•�ã ! ÒÁÎÄÏÍÉÚÅÄ ÓÉÎÇÌÅ ÂÌÉÎÄ ÓÔÕÄÙ ×ÉÔÈ 0ÒÅ ÁÎÄ 
0ÏÓÔȤÔÅÓÔ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÆÒÏÍςπρχ ÔÏ ςπρω ÉÎ 0ÏÓÔ 
'ÒÁÄÕÁÔÅ $ÅÐÔȢ ÏÆ )ÌÍÕÌ 1ÁÂÁÌÁÔÈ ×Á !ÍÒÁÁÚ ɀ % ɀ.ÉÓ×ÁÎȟ 
'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ .ÉÚÁÍÉÁ 4ÉÂÂÉ #ÏÌÌÅÇÅ ÁÎÄ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ .ÉÚÁÍÉÁ 
'ÅÎÅÒÁÌ (ÏÓÐÉÔÁÌȟ #ÈÁÒÍÉÎÁÒȟ (ÙÄÅÒÁÂÁÄȢ %ÔÈÉÃÁÌ ÃÌÅÁÒÁÎÃÅ 
ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÅ ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÆÒÏÍ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ %ÔÈÉÃÁÌ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ 

���ƒ�•�’�Ž�‡�����‹�œ�‡�ã��τπ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÆÏÒ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÔÒÉÁÌȤÂÁÓÅÄ 
ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÁÎÄ ÄÉÖÉÄÅÄ ÉÎÔÏ ς ÇÒÏÕÐÓȟ 'ÒÏÕÐ ! 
ÁÎÄ 'ÒÏÕÐ "Ȣ ςπ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÉÎ ÅÁÃÈ ÇÒÏÕÐ ÂÁÓÅÄ ÏÎ 
)ÎÃÌÕÓÉÏÎ ÁÎÄ %ØÃÌÕÓÉÏÎ #ÒÉÔÅÒÉÁȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÔÒÉÁÌȟ χ ÐÁÔÉÅÎÔÓ 
×ÅÒÅ ÉÒÒÅÇÕÌÁÒ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ȤÕÐÓȢ

���•�…�Ž�—�•�‹�‘�•�����”�‹�–�‡�”�‹�ƒȡ !ÇÅ ςυ9ÒÓȢ ÔÏ υυ 9ÒÓȢȟ /ÎÌÙ ÍÁÒÒÉÅÄ ×ÏÍÅÎȟ 
3ÉÍÐÌÅ (ÙÐÅÒÐÌÁÓÉÁ ×ÉÔÈ ÃÙÓÔÉÃ ×ÉÔÈÏÕÔ ÁÔÙÐÉÁȟ #ÏÍÐÌÅØ 
ÈÙÐÅÒÐÌÁÓÉÁ ×ÉÔÈ ÁÄÅÎÏÍÁÔÏÕÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÁÔÙÐÉÁȟ (ÉÓÔÏÒÙ ÏÆ 
ÉÒÒÅÇÕÌÁÒ ÍÅÎÓÔÒÕÁÌ ÃÙÃÌÅÓȟ 0#/$ͻÓȟ (ÏÒÍÏÎÅ ÒÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔ 
ÔÈÅÒÁÐÙ ɉ(24ɊȢ 

���š�…�Ž�—�•�‹�‘�•�����”�‹�–�‡�”�‹�ƒȡ 3ÉÍÐÌÅ (ÙÐÅÒÐÌÁÓÉÁ ×ÉÔÈ ÃÙÓÔÉÃ !ÔÙÐÉÁȟ 
#ÏÍÐÌÅØ (ÙÐÅÒÐÌÁÓÉÁ ×ÉÔÈ !ÄÅÎÏÍÁÔÏÕÓ !ÔÙÐÉÁȾ#ÁÒÃÉÎÏÍÁ ÉÎ 
3ÉÔÕȟ 5ÔÅÒÉÎÅ &ÉÂÒÏÉÄÓȟ 5ÔÅÒÉÎÅ 0ÏÌÙÐÓȟ 0)$ ɉ0ÅÌÖÉÃ )ÎПÌÁÍÍÁÔÏÒÙ 
$ÉÓÅÁÓÅɊȟ 3ÙÓÔÅÍÉÃ $ÉÓÏÒÄÅÒÓ ÌÉËÅ ÔÕÂÅÒÃÕÌÏÓÉÓȟ ÈÅÁÒÔ $ÉÓÅÁÓÅÓȟ 
2ÅÎÁÌ $ÉÓÏÒÄÅÒÓ Ǫ .ÅÕÒÏÌÏÇÉÃÁÌ $ÉÓÏÒÄÅÒȟ 5ÎÍÁÒÒÉÅÄ 7ÏÍÅÎȢ

�� �Š�ƒ�”�• �ƒ�…�‘ �‰�•�‘ �•�›�ã��$ÒÕÇÓ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÆÏÒ ÔÒÉÁÌ ×ÅÒÅ 
ПÉÎÁÌÉÚÅÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÅÆПÉÃÁÃÙ ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ "ÅÎÉÇÎ 
%ÎÄÏÍÅÔÒÉÁÌ (ÙÐÅÒÐÌÁÓÉÁ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ 0ÈÁÒÍÁÃÏÌÏÇÉÃÁÌ ÅǟÅÃÔÓ 
ɉ4ÅÍÐÅÒÁÍÅÎÔÓ Ǫ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓɊȟ ÅÁÓÙ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ×ÉÔÈ ÎÏ ÓÉÄÅ 
ÅǟÅÃÔÓ ÉÎ ÂÏÔÈ 'ÒÏÕÐÓȢ -ÅÄÉÃÉÎÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓȡ 
-ÏÈÁÌÉÌ ȤÅȤ !ÏÒÁÍ ɉ!ÎÔÉ )ÎПÌÁÍÍÁÔÏÒÙɊȟ 1ÈÁÂÉÚ ɉ!ÓÔÒÉÎÇÅÎÔɊȟ 
-ÕÓÁÆПÉ ɀ % ɀ +ÈÏÏÎ ɉ"ÌÏÏÄ 0ÕÒÉПÉÅÒɊȟ $ÁÆÁÅ 4ÁÆÏÏÎ ɉ!ÎÔÉȤ
"ÁÃÔÅÒÉÁÌɊ ×ÅÒÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙȢ 

���•���
�”�‘�—�’�•���ƒ���¬���������”�—�‰�•���� �”�‡���
�‹�˜�‡�•���‹�•���–�Š�‡���	�‘�”�•���‘�ˆ���
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�	�‘�Ž�Ž�‘�™�æ�—�’�ã �•�†�����ƒ�–�‹�‡�•�–�•���™�‡�”�‡���‹�•�•�–�”�—�…�–�‡�†���–�‘���•�–�ƒ�”�–�����”�ƒ�Ž�����‡�†�‹�…�ƒ�–�‹�‘�•���‘�•���x ���†�ƒ�›���‘�ˆ���•�‡�•�•�‡�•���ˆ�‘�”���—�’���–�‘���w�x���†�ƒ�›�•�ä�����•�–�‡�”�•�ƒ�Ž���•�‡�†�‹�…�ƒ�–�‹�‘�•�������—�•�‘�‘�Ž���ƒ�•�†��
���‹�•�ƒ�ƒ�†�����™�ƒ�•���•�–�ƒ�”�–�‡�†���†�‡�’�‡�•�†�‹�•�‰���‘�•���–�Š�‡���†�ƒ�›���™�Š�‡�•���–�Š�‡���„�Ž�‡�‡�†�‹�•�‰���•�–�‘�’�’�‡�†�ä

���—�„�Œ�‡�…�–�‹� �̃‡���� �ƒ�”�ƒ�•�‡�–�‡�”�•�ã��)ÎÃÌÕÄÅÓ -ÅÎÓÔÒÕÁÌ ÂÌÅÅÄÉÎÇ ÔÈÁÔ ÉÓ 
ÈÅÁÖÉÅÒ ÏÒ ÌÏÎÇÅÒ ÌÁÓÔÉÎÇ ÔÈÁÎ ÕÓÕÁÌȟ -ÅÎÓÔÒÕÁÌ ÃÙÃÌÅÓ ɉ!ÍÏÕÎÔ 
ÏÆ ÔÉÍÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÐÅÒÉÏÄÓɊ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÓÈÏÒÔÅÒ ÔÈÁÎ ςρ ÄÁÙÓȟ 
)ÎÔÅÒÍÅÎÓÔÒÕÁÌ "ÌÅÅÄÉÎÇ ÁÎÄ 0ÏÓÔȤ-ÅÎÏÐÁÕÓÁÌ 5ÔÅÒÉÎÅ 
"ÌÅÅÄÉÎÇȢ��

���„�Œ�‡�…�–�‹� �̃‡���� �ƒ�”�ƒ�•�‡�–�‡�”�•�ã��)ÎÃÌÕÄÅÓ ÒÏÕÔÉÎÅ ÅØÁÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ÌÉËÅ #"0ȟ 
#4ȟ "4ȟ #5%ȟ 4σȟ 4τȟ ÁÎÄ 43(ȟ ÁÎÄ 3ÐÅÃÉÁÌ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎÓ ÌÉËÅ 53'ȟ 
%ÎÄÏÍÅÔÒÉÁÌ "ÉÏÐÓÙȟ %ς ɉ3ÅÒÕÍ %ÓÔÒÁÄÉÁÌɊȢ 

���Š�‡���…�Ž�‹�•�‹�…�ƒ�Ž���’�”�‘�Ð�‹�Ž�‡���ƒ�•�†���”�‡�•�’�‘�•�•�‡���™�‹�–�Š���
�”�‘�—�’�������ƒ�•�†���
�”�‘�—�’������
�•�‡�†�‹�…�‹�•�‡���Š�ƒ� �̃‡���„�‡�‡�•���†�‹�•�…�—�•�•�‡�†���ƒ�•���ˆ�‘�Ž�Ž�‘�™�•���™�‹�–�Š���•�–�ƒ�–�‹�•�–�‹�…�ƒ�Ž��
�–�ƒ�„�Ž�‡�•�ä��
ρȢ .ÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÕÂÊÅÃÔÓȟ ÁÇÅ ɉ-ÅÁÎ ϻ3$Ɋ ÁÎÄ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÓÕÂÊÅÃÔÓȢ 
ςȢ !ÇÅȤ×ÉÓÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÐÁÔÉÅÎÔÓȢ
σȢ 3ÏÃÉÏ %ÃÏÎÏÍÉÃ 3ÔÁÔÕÓȢ 
τȢ -ÉÚÁÁÊ ɉ4ÅÍÐÅÒÁÍÅÎÔ ×ÉÓÅɊ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÐÁÔÉÅÎÔÓȢ
υȢ $ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ 0ÁÔÉÅÎÔ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÂÌÅÅÄÉÎÇ ÐÁÔÔÅÒÎ ÁÎÄ 

ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȢ
φȢ $ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ 0ÁÔÉÅÎÔÓ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ $ÕÒÁÔÉÏÎ ÏÆ -",Ȣ
χȢ $ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ 0ÁÔÉÅÎÔÓ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ 3ÙÍÐÔÏÍÓ ÏÆ $ÉÓÅÁÓÅÓ 

"ÅÆÏÒÅ ÁÎÄ !ÆÔÅÒ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔȢ 
ψȢ $ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ 0ÁÔÉÅÎÔÓ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ 53' &ÉÎÄÉÎÇÓ ÂÅÆÏÒÅ 

ÁÎÄ ÁÆÔÅÒ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔȢ
ωȢ 53' ПÉÎÄÉÎÇ ÁÆÔÅÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȢ
ρπȢ #ÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ("Ϸ ПÉÎÄÉÎÇ ÁÆÔÅÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȢ
ρρȢ #ÈÁÎÇÅÓ ÉÎ 3ÒȢ /ÅÓÔÒÏÇÅÎ ПÉÎÄÉÎÇ ÁÆÔÅÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȢ 
ρςȢ $ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ 4ÈÅÒÁÐÅÕÔÉÃ 

2ÅÓÐÏÎÓÅȢ

���Š�‡���‰�”�ƒ�’�Šȟ ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÉÎ 'ÒÏÕÐ !ȟ ςπ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ×ÅÒÅ 
ÁÓÓÅÓÓÅÄ ×ÉÔÈ σωȢς ϻ χȢρ ÁÎÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ςυ ɀ υς ÙÅÁÒÓȢ )Î 
'ÒÏÕÐ "ȟ ςπ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÁÓÓÅÓÓÅÄ ÁÔ σφ ϻ φȢψ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ×ÉÔÈÉÎ 
ÔÈÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ςυ ɀ υπ ÙÅÁÒÓȢ 

���Š�‡���‰�”�ƒ�’�Šȟ ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ ÉÎÃÉÄÅÎÃÅ ÏÆ ÅÎÄÏÍÅÔÒÉÁÌ ÈÙÐÅÒÐÌÁÓÉÁ ÉÓ 
ÍÏÒÅ ÃÏÍÍÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÁÇÅ ÇÒÏÕÐ ÏÆ συȤττ ÙÅÁÒÓ ÔÈÁÔ ÉÓ ɉυυϷɊ ÁÎÄ 
ÔÈÅ ÌÏ×ÅÓÔ ÉÎÃÉÄÅÎÃÅ ÉÓ ÓÅÅÎ ÉÎ ÔÈÅ ÁÇÅ ÇÒÏÕÐ ÏÆ τυȤυτÙÒÓ ÔÈÁÔ ÉÓ 
ɉρπϷɊȢ
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���Š�‹�•���‰�”�ƒ�’�Šȟ ÉÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÉÎÃÉÄÅÎÃÅ ÓÅÅÎ 
ÉÎ ρπ ɉυπϷɊ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÁÒÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÍÉÄÄÌÅ ÃÌÁÓÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÏ×ÅÓÔ 
ÉÎÃÉÄÅÎÃÅ ÉÓ ÓÅÅÎ ÉÎ τɉςπϷɊ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÁÒÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÕÐÐÅÒ ÍÉÄÄÌÅ 
ÃÌÁÓÓȢ

���Š�‡���‰�”�ƒ�’�Š�á ÓÈÏ×Ó ÔÈÁÔ ÉÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ 
ÉÎÃÉÄÅÎÃÅ ÓÅÅÎ ÉÎ ρρɉυυϷɊ ×ÏÍÅÎ ×ÅÒÅ ÏÆ ÐÈÌÅÇÍÁÔÉÃ 
ÔÅÍÐÅÒÁÍÅÎÔ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÅÑÕÁÌ ÉÎ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ ÂÏÔÈ ÇÒÏÕÐ ! ÁÎÄ 
ÇÒÏÕÐ " ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÏ×ÅÓÔ ÉÎÃÉÄÅÎÃÅ ÓÅÅÎ ÉÎ ρɉυϷɊ ×ÏÍÅÎ ÈÁÖÅ 
$ÁÍÁ×ɉ3ÁÎÇÕÉÎÅɊ ÔÅÍÐÅÒÁÍÅÎÔȢ 4ÈÅ ÁÂÏÖÅ ÓÔÕÄÙ ÓÈÏ×Ó ÔÈÁÔ 
ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÎÏ ÃÏÕÎÔ ÏÆ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ×ÉÔÈ $ÁÍÁ×É -ÉÚÁÁÊ ÉÎ ÇÒÏÕÐ "   
ÁÎÄ 3Á×ÄÁ×É -ÉÚÁÁÊ ÉÎ ÇÒÏÕÐ !

4ÈÅ ÇÒÁÐÈȟ  ÉÔ ÃÁÎ ÂÅ ÉÎÆÅÒÒÅÄ ÔÈÁÔ ÅÎÄÏÍÅÔÒÉÁÌ ÈÙÐÅÒÐÌÁÓÉÁ ÃÁÎ 
ÂÅ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒÅÄ ×ÉÔÈ ÁÎÙ ÔÙÐÅ ÏÆ ÂÌÅÅÄÉÎÇ ÐÁÔÔÅÒÎȢ

���Š�‹�•���‰�”�ƒ�’�Š�á ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÄÕÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 
ÍÅÎÓÔÒÕÁÌ ÂÌÏÏÄ ÌÏÓÓ ÁÆÔÅÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȢ 4ÈÅ ÍÁØÉÍÕÍ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 
ÄÁÙÓ ÏÆ ÂÌÏÏÄ ÌÏÓÓ ÁÂÏÖÅ ρυȤςπ ÄÁÙÓ ÉÓ ÂÒÏÕÇÈÔ ÄÏ×Î ÔÏ φȤω ÄÁÙÓ 
ÁÆÔÅÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÁØÉÍÕÍ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÄÁÙÓ ÏÆ ÍÅÎÓÔÒÕÁÌ 
ÂÌÏÏÄ ÌÏÓÓ ÉÓ υȤρπ ÄÁÙÓ ÂÅÆÏÒÅ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÇÒÁÄÕÁÌÌÙ ÄÅÃÒÅÁÓÅÓ 
ÁÎÄ ÉÓ ÂÒÏÕÇÈÔ ÄÏ×Î ÔÏ υȤφ ÄÁÙÓ ÁÆÔÅÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȢ 4×Ï ÐÁÔÉÅÎÔÓ 
ÃÁÍÅ ÂÁÃË ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÁÉÎÔÓ ÏÆ ÈÅÁÖÙ ÂÌÅÅÄÉÎÇ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ 
ςπ ÄÁÙÓ ÁÆÔÅÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȢ 4ÈÅÓÅ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÈÁÄ Á ÇÏÏÄ ÒÅÓÐÏÎÓÅ 
×ÉÔÈ Á ÎÏÒÍÁÌ ÃÙÃÌÅ ÁÎÄ Á ÄÅÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÍÅÎÓÔÒÕÁÌ ÂÌÏÏÄ ПÌÏ×

���Š�‹�•���‰�”�ƒ�’�Š�á ÓÈÏ×Ó ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÍÁØÉÍÕÍ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ×ÉÔÈ 
ÅÎÄÏÍÅÔÒÉÁÌ ÈÙÐÅÒÐÌÁÓÉÁ ÐÒÅÓÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÁÉÎÔÓ ÏÆ ÌÏ×ÅÒ 
ÁÂÄÏÍÉÎÁÌ ÐÁÉÎ σφɉωπϷɊȟ ÂÁÃËÁÃÈÅ σςɉψπϷɊ ×ÈÉÔÅ ÄÉÓÃÈÁÒÇÅ 
ρυɉσχȢυϷɊ ÁÎÄ ÄÙÓÍÅÎÏÒÒÈÏÅÁ υ ɉρςȢυϷɊȢ

���Š�‹�•���‰�”�ƒ�’�Š�á��ÓÈÏ×Ó ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÍÁØÉÍÕÍ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ×ÉÔÈ 
ÅÎÄÏÍÅÔÒÉÁÌ ÈÙÐÅÒÐÌÁÓÉÁ ÈÁÄ ÔÈÉÃËÅÎÅÄ ÅÎÄÏÍÅÔÒÉÕÍ 
ɉÅÎÄÏÍÅÔÒÉÕÍ ÔÈÉÃËÎÅÓÓ ÉÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ρυÍÍɊ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÃÁÓÅÓ ÏÆ ÅÎÄÏÍÅÔÒÉÁÌ ÈÙÐÅÒÐÌÁÓÉÁ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ 
ÏÔÈÅÒ ÒÉÓË ÆÁÃÔÏÒÓ ÌÉËÅ   0#/$ ÁÎÄ ÏÖÁÒÉÁÎ ÃÙÓÔȢ

���Š�‹�•���‰�”�ƒ�’�Š�á ÓÈÏ×Ó ÔÈÁÔ ÂÅÆÏÒÅ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ρσ ɉφυϷɊ ÏÆ ÐÁÔÉÅÎÔÓ 
ÈÁÄ ÔÈÉÃËÅÎÅÄ ÅÎÄÏÍÅÔÒÉÕÍ ÉÎ ÂÏÔÈ ÇÒÏÕÐÓ ! ÁÎÄ " ÁÎÄ ÁÆÔÅÒ 
ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÔÈÅ ÅÎÄÏÍÅÔÒÉÕÍ ÔÈÉÃËÎÅÓÓ ÇÒÁÄÕÁÌÌÙ ÄÅÃÒÅÁÓÅÄ ÔÏ 
ÎÏÒÍÁÌ ɉχÍÍɊ ÔÅÓÔÅÄ ÁÆÔÅÒ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȢ
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���Š�‡���‰�”�ƒ�’�Š�á ÄÁÔÁ ÓÈÏ×Ó ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÍÉÌÄ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ (" Ϸ 
ÁÆÔÅÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÄÕÅ ÔÏ ÈÅÁÖÙ ÍÅÎÓÔÒÕÁÌ ÌÏÓÓ

���Š�‹�•���‰�”�ƒ�’�Š�á ÄÁÔÁ ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÓÅÒÕÍ %ÓÔÒÁÄÉÁÌ 
ÌÅÖÅÌÓ ÂÅÆÏÒÅ ÁÎÄ ÁÆÔÅÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȢ

���•���–�Š�‡���’�”�‡�•�‡�•�–���•�–�—�†�›�á τπ ÃÁÓÅÓ ×ÅÒÅ ÒÅÇÉÓÔÅÒÅÄ ×ÉÔÈ ςπ ÉÎ ÅÁÃÈ 
ÇÒÏÕÐ ÔÏ ÁÓÓÅÓÓ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÏÆ 'ÒÏÕÐ ! ÁÎÄ 'ÒÏÕÐ " -ÅÄÉÃÉÎÅȢ  
4ÈÅ ÁÂÏÖÅ ÄÁÔÁ ÓÈÏ×Ó ÔÈÁÔ ÉÎ 'ÒÏÕÐ ! ψ 0ÁÔÉÅÎÔÓ ɉτπϷɊ ×ÅÒÅ 
2ÅÌÉÅÖÅÄȟ χ 0ÁÔÉÅÎÔÓ ɉσυϷɊ ×ÅÒÅ 0ÁÒÔÉÁÌÌÙ ÒÅÌÉÅÖÅÄ ÁÎÄ υ ÐÁÔÉÅÎÔÓ 
ɉςυϷɊ ÈÁÄ 0ÏÏÒ ÒÅÓÐÏÎÓÅȢ  )Î 'ÒÏÕÐ "ȟ ρρ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ɉυυϷɊ ×ÅÒÅ 
2ÅÌÉÅÖÅÄȟ χ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ɉσυϷɊ ×ÅÒÅ ÐÁÒÔÉÁÌÌÙ ÒÅÌÉÅÖÅÄ ÁÎÄ ς ÐÁÔÉÅÎÔÓ 
ɉρπϷɊ ÈÁÄ 0ÏÏÒ ÒÅÓÐÏÎÓÅ

�	�‹�‰�—�”�‡���
�”�ƒ�’�Š�����y

4ÈÅ ÁÂÏÖÅ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ ÔÈÅÒÁÐÅÕÔÉÃ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÉÎ 
ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ 'ÒÏÕÐ ! ÁÎÄ 'ÒÏÕÐ "Ȣ )Î ÔÈÅ ÔÁÂÌÅȟ -ÅÁÎ 
ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÏÆ 'ÒÏÕÐ ! ÉÓ ψωȢρφ ϻ φȢφρȟ ÁÎÄ ÔÈÅ -ÅÁÎ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÏÆ 
'ÒÏÕÐ " ÉÓ ωςȢςτ ϻ τȢψυȢ 4ȤÔÅÓÔ ÉÓ ÁÐÐÌÉÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅȢ 4ÈÅ 
ÖÁÌÕÅ ÏÆ 0 ÉÓ Ѓ πȢπυȢ 2ÅÓÐÏÎÓÅ ÏÆ ÂÏÔÈ 'ÒÏÕÐ ! Ǫ " ×ÅÒÅ ÏÂÓÅÒÖÅÄ 
ÁÌÍÏÓÔ ÅÑÕÁÌ ÂÕÔ ÉÎ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÏÆ 'ÒÏÕÐ " ÉÓ 
ÓÌÉÇÈÔÌÙ ÂÅÔÔÅÒ ÔÈÁÎ 'ÒÏÕÐ !Ȣ 4ÈÅ ÔȤÔÅÓÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÄÏÎÅ ÔÏ ПÉÎÄ ÏÕÔ 
ÔÈÅ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÍÅÁÎÓ ɉςÓÁÍÐÌÅɊ 
ÏÒ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÍÅÁÎ ÁÎÄ Á ÈÙÐÏÔÈÅÓÉÚÅÄ ÖÁÌÕÅ ɉρ 
ÓÁÍÐÌÅɊ ÉȢÅȢȟ ÔÈÅ ÓÁÍÐÌÅ ÉÎ ÇÒÏÕÐ ! ÁÎÄ ÇÒÏÕÐ "Ȣ 4ÈÅ ÔȤÖÁÌÕÅ 
ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÔÈÅ ÓÉÚÅ ÏÆ ÔÈÅ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅ ÒÅÌÁÔÉÖÅ ÔÏ ÔÈÅ ÖÁÒÉÁÔÉÏÎ ÉÎ 
ÓÁÍÐÌÅ ÄÁÔÁ 4 ÉÓ ÓÉÍÐÌÙ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÓ 
ÕÎÉÔÓ ÏÆ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÅÒÒÏÒȢ 4ÈÅ ÇÒÅÁÔÅÒ ÔÈÅ ÍÁÇÎÉÔÕÄÅ ÏÆ 4 ɉÉÔ ÃÁÎ ÂÅ 
ÅÉÔÈÅÒ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÏÒ ÎÅÇÁÔÉÖÅɊ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔÅÒ ÔÈÅ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ 
ÎÕÌÌ ÈÙÐÏÔÈÅÓÉÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅȢ 4ÈÅ ÃÌÏÓÅÒ 
4 ÉÓ ÔÏ πȟ ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ 
ÐÒÅÓÅÎÔ ÓÔÕÄÙȟ ÁÆÔÅÒ ÁÐÐÌÙÉÎÇ ÔÈÅ ÔȤÔÅÓÔ ÆÏÒ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ 
ÒÅÓÕÌÔÓȢ )Ô ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ Ô ÖÁÌÕÅ ÉÓ ÎÏÔ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ 
ÔÈÉÓ ÁÓÓÕÍÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÎÕÌÌ ÈÙÐÏÔÈÅÓÉÓ ÉÓ ÒÅÊÅÃÔÅÄ ÁÓ ÔÈÅ Ð ÖÁÌÖÅ ÉÓ 
Ѓ πȢπυȢ

���–�”�‡�•�‰�–�Š�ã��4ÈÅ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ×ÈÏ ÒÅÃÅÉÖÅÄ 5ÎÁÎÉ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÈÁÖÅ 
ÓÈÏ×Î ÇÏÏÄ ÒÅÓÕÌÔÓ ÁÎÄ ÁÒÅ ÓÁÔÉÓПÉÅÄȢ 4ÈÅ ÐÁÔÉÅÎÔ ÃÁÎ ÏÖÅÒÃÏÍÅ 
ÔÈÅ ÄÉÓÅÁÓÅ ×ÉÔÈÏÕÔ ÁÎÙ ÓÕÒÇÉÃÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓȢ !ÌÌ ÔÈÅ ÃÏÄÅÄ 
ÍÅÄÉÃÉÎÅÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄ ÈÁÖÅ !ÓÔÒÉÎÇÅÎÔȟ !ÎÔÉ )ÎПÌÁÍÍÁÔÏÒÙ 
ÁÎÄ !ÎÔÉȤÂÁÃÔÅÒÉÁÌ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓȢ !ÎÄ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÎÏ ÈÁÒÍÆÕÌ ÓÉÄÅ 
ÅǟÅÃÔÓȢ 7ÉÔÈ ÔÈÅ ÈÉÇÈ ÓÕÃÃÅÓÓ ÒÁÔÅ ÁÎÄ ÃÏÓÔȤÅǟÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÍÅÄÉÃÉÎÅȟ ÔÈÉÓ ÃÁÎ ÂÅ ÅÁÓÉÌÙ ÍÁÄÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÅÖÅÒÙÏÎÅȢ 
7ÅÁËÎÅÓÓȡ )Ô ÉÓ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÔÏ ÍÁËÅ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÐÒÅÄÉÃÔÉÏÎÓȢ )Ô ÉÓ 
ÍÏÒÅ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÔÏ ÔÅÓÔ ÈÙÐÏÔÈÅÓÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÏÒÉÅÓ ×ÉÔÈ ÌÁÒÇÅ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÐÏÏÌÓȢ )Ô ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÔÁËÅÓ ÍÏÒÅ ÔÉÍÅ ÔÏ ÃÏÌÌÅÃÔ ÔÈÅ ÄÁÔÁ 
×ÈÅÎ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ 2ÅÓÅÁÒÃÈȢ $ÁÔÁ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÉÓ ÏÆÔÅÎ 
ÔÉÍÅȤÃÏÎÓÕÍÉÎÇȢ 4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÁÒÅ ÍÏÒÅ ÅÁÓÉÌÙ ÉÎПÌÕÅÎÃÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒͻÓ ÂÁÓÉÓ ÓÁÍÐÌÉÎÇ ÅÒÒÏÒ ÏÃÃÕÒÓ ÂÙ ÃÈÁÎÃÅȟ ÂÕÔ ÉÔ ÉÓ 
ÒÅÄÕÃÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÓÁÍÐÌÅ ÓÉÚÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓȢ 7ÈÅÎ ÎÏÎȤÒÁÎÄÏÍ 
ÓÁÍÐÌÉÎÇ ÉÓ ÕÓÅÄ ÔÈÉÓ ÉÓ ÎÏÔ ÔÈÅ ÃÁÓÅȢ !ÌÌ ÅÒÒÏÒÓȟ ÏÔÈÅÒ ÔÈÁÎ 
ÓÁÍÐÌÉÎÇ ÅÒÒÏÒÓȟ ÁÒÅ ÎÏÔ ÓÁÍÐÌÉÎÇ ÅÒÒÏÒÓ ÁÎÄ ÃÁÎ ÎÅÖÅÒ ÂÅ 
ÅÌÉÍÉÎÁÔÅÄȢ 4ÈÅ ÍÁÎÙ ÓÏÕÒÃÅÓ ÏÎ ÎÏÎȤÓÁÍÐÌÉÎÇ ÅÒÒÏÒÓ ÉÎÃÌÕÄÅ 
ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇȢ

�y 2ÅÓÅÁÒÃÈÅÒͻÓ ÅÒÒÏÒÓȡ 5ÎÃÌÅÁÒ ÄÅПÉÎÉÔÉÏÎÓȟ ÒÅÌÉÁÂÉÌÉÔÙȟ ÁÎÄ 
ÖÁÌÉÄÉÔÙ ÉÓÓÕÅÓȟ ÄÁÔÁ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÐÒÏÂÌÅÍÓȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÍÉÓÓÉÎÇ 
ÄÁÔÁȢ

�y )ÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÒ ÅÒÒÏÒȡ ÇÅÎÅÒÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÒ 
ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȟ ÒÅÃÏÒÄÉÎÇ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓȢ

�y 2ÅÓÐÏÎÄÅÎÔ ÅÒÒÏÒȡ )ÎÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÁÎÓ×ÅÒȟ ÕÎ×ÉÌÌÉÎÇȟ ÎÏÔ 
ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȟ ÌÏ× ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÒÁÔÅȢ

�y ,ÁÔÅ $ÉÁÇÎÏÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÓÅÁÓÅȢ
�y 2ÅÆÕÓÁÌ ÆÏÒ ÁÄÍÉÓÓÉÏÎȢ 
�y 4ÈÅ ÐÁÔÉÅÎÔ ÉÓ ÎÏÔ ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅȢ 
�y ,ÁÃË ÏÆ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÉÎ 5ÎÁÎÉ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔȢ 
�y )ÒÒÅÇÕÌÁÒ ÕÐÓ ÄÕÅ ÔÏ ÐÒÏÌÏÎÇÅÄ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȢ 

���������� ������������ ��������������������
!ÆÔÅÒ ÔÈÅ ÃÁÒÅÆÕÌ ÓÔÕÄÙ ÏÆ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ "ÅÎÉÇÎ %ÎÄÏÍÅÔÒÉÁÌ 
(ÙÐÅÒÐÌÁÓÉÁ ÁÎÄ ËÅÅÐÉÎÇ ÔÈÅ ÇÉÖÅÎ ÃÏÍÐÌÁÉÎÔÓ ÁÎÄ 
ÃÏÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÍÅÄÉÃÉÎÅÓ ×ÅÒÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄȟ ÆÏÒÍÕÌÁÔÅÄ 
ÁÎÄ ÄÉÖÉÄÅÄ ÉÎÔÏ Ô×Ï ÇÒÏÕÐÓȢ 'ÒÏÕÐ ! ÁÎÄ 'ÒÏÕÐ "Ȣ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ 
×ÁÓ ÇÉÖÅÎ ÏÎ ÁÎ /0Ⱦ)0 ÂÁÓÉÓ ÉÎ ÅÁÃÈ ÇÒÏÕÐȢ 3ÐÅÃÉÁÌ ÃÏÄÅÄ 
ÍÅÄÉÃÉÎÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÆÏÒÍÕÌÁÔÅÄȟ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÁÎÄ ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÔÈÅ 
ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÆÏÒ ρς ÄÁÙÓ ÃÏÕÒÓÅ ÉÎ ÅÁÃÈ ÃÙÃÌÅȟ ÁÎÄ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÒÅÐÅÁÔÅÄ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ σȤτ ÃÙÃÌÅÓȢ !ÌÌ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÄÒÕÇÓ ×ÅÒÅ ÓÁÆÅȟ ÁÎÄ ÅÁÓÉÌÙ 
ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȟ ×ÉÔÈ ÎÏ ÓÉÄÅ ÅǟÅÃÔÓȢ 4ÈÅ ÄÒÕÇͻÓ ÅÆПÉÃÁÃÙ ÉÓ ÂÅÔÔÅÒ ÁÎÄ 



���–�‡�•�ƒ�����ƒ�•�”�‡�‡�•���‡�–���ƒ�Ž�ä�á�����…�–�ƒ�����”�ƒ�†�‹�–�‹�‘�•�ƒ�Ž�����‡�†�‹�…�‹�•�‡�����x�v�x�y��

 ΄ ςπςσ Ȣ !ÌÌ 2ÉÇÈÔÓ 2ÅÓÅÒÖÅÄȢ�� �…�–�ƒ�����”�ƒ�†�‹�–�‹�‘�•�ƒ�Ž�����‡�†�‹�…�‹�•�‡πφȢ

ÔÈÅ ÐÁÔÉÅÎÔ ÔÏÌÅÒÁÔÅÄ ÔÈÅ ÒÏÕÔÅ ÏÆ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈÏÕÔ 
/ÖÅÒ×ÈÅÌÍÉÎÇ ÓÉÄÅ ÅǟÅÃÔÓȢ 4ÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÏÆ ÄÒÕÇÓ ×ÁÓ 
ÍÏÎÉÔÏÒÅÄ ÁÆÔÅÒ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÄÒÕÇÓ ÆÏÒ ρς ÄÁÙÓ ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ 
ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÉÔ ÆÏÕÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÓÈÏ×ÅÄ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ 
ÉÎ ÓÕÂÊÅÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓȢ -ÁÎÙ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÓÈÏ× Á 
ÇÏÏÄ ÖÉÔÁÌÉÔÙ ÓÉÇÎ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÉÓ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÃÏÄÅÄ ÍÅÄÉÃÉÎÅȢ
!ÆÔÅÒ σȤτ ÃÙÃÌÅÓ ÏÆ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÐÒÅ Ǫ ÐÏÓÔȤÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÒÅÓÕÌÔÓ 
×ÅÒÅ ÁÎÁÌÙÓÅÄ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌÌÙ ÆÏÒ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÏÆ 
ÓÕÂÊÅÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓȢ 4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ×ÅÒÅ ÁÎÁÌÙÓÅÄ 
ÂÙ 4ȤÔÅÓÔȟ #ÈÉ ÓÑÕÁÒÅ ÔÅÓÔȟ ÁÎÄ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÄÅÖÉÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÁÂÕÌÁÔÅÄ 
ÏÕÔ ÏÆ ςπ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÉÎ 'ÒÏÕÐ ! ψ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ɉτπϷɊ ×ÅÒÅ ÃÕÒÅÄ ȟχ 
ÐÁÔÉÅÎÔÓ ɉσυϷɊ 0ÁÒÔÉÁÌÌÙ ÒÅÌÉÅÖÅÄ ÁÎÄ υɉρςȢυϷɊ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ×ÅÒÅ 
ÈÁÄ ÐÏÏÒ ÒÅÓÐÏÎÓÅȢ 7ÈÅÒÅ ÁÓ ÉÎ 'ÒÏÕÐ " ρρ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ɉυυϷɊ 
ÃÕÒÅÄ ÁÎÄ χ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ɉσυϷɊ ×ÅÒÅ 0ÁÒÔÉÁÌÌÙ ÒÅÌÉÅÖÅÄ ÁÎÄ ςɉρπϷɊ 
ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÈÁÄ ÐÏÏÒ ÒÅÓÐÏÎÓÅȢ 6ÉÁ 'ÒÁÐÈȾ&ÉÇ .ÏȢ ρςȢ
4ÈÅ ÍÅÁÎ ÔÈÅÒÁÐÅÕÔÉÃ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÉÎ ÇÒÏÕÐ ! ÉÓ ψωȢρφ ϻ 
φȢφρ ɉ3$Ɋ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÅÁÎ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÏÆ ÇÒÏÕÐ " ÉÓ ωςȢςτ ϻ τȢψυ ɉ3$ɊȢ 
(ÅÎÃÅȟ 'ÒÏÕÐ " ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÈÁÄ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÇÏÏÄ ÒÅÓÐÏÎÓÅ 
×ÈÅÎ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ 'ÒÏÕÐ !Ȣ (Ï×ÅÖÅÒȟ 'ÒÏÕÐ ! ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÁÌÓÏ ÈÁÄ 
Á ÇÏÏÄ ÅÆПÉÃÁÃÙ ÄÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÃÕÒÅÄ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÁÌÌÙ 
ÒÅÌÉÅÖÅÄȢ 6ÉÁ 'ÒÁÐÈȾ&ÉÇ ÎÏ ρσȢ

���������� ����������
!ÆÔÅÒ ÔÈÅ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÌÉÔÅÒÁÒÙ ×ÏÒËȟ ÉÔ ÃÏÍÅÓ ÔÏ ÃÏÎÃÌÕÄÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 
ÍÁØÉÍÕÍ ÉÎÃÉÄÅÎÃÅ ÉÓ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÁÇÅ ÇÒÏÕÐ ÏÆ συȤττ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ 
ÉÔ ÉÓ ÍÏÒÅ ÃÏÍÍÏÎ ÉÎ -ÕÌÔÉÐÁÒÏÕÓ 7ÏÍÅÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÁØÉÍÕÍ 
ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÄÉÓÅÁÓÅ ÂÅÌÏÎÇÓ ÔÏ ÔÈÅ ÍÉÄÄÌÅȤÉÎÃÏÍÅ 
ÇÒÏÕÐ ÁÎÄ ÉÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÔÈÁÔ ÅÎÄÏÍÅÔÒÉÁÌ ÈÙÐÅÒÐÌÁÓÉÁ ÉÓ 
ÍÏÒÅ ÃÏÍÍÏÎ ÉÎ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÏÆ "ÁÌÇÈÁÍÉ -ÉÚÁÁÊȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÄÏÍÉÎÁÎÃÅ ÏÆ +ÈÉÌÔ "ÁÌÇÈÁÍȢ 
4ÈÅ ÍÁØÉÍÕÍ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÈÁÄ (ÅÁÖÙ ÂÌÅÅÄÉÎÇȟ ,Ï×ÅÒ 
!ÂÄÏÍÉÎÁÌ ÐÁÉÎ Ǫ ÂÁÃË !ÃÈÅȢ 4ÈÅ ÄÒÕÇÓ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÒÉÁÌ ÉÎ ÔÈÉÓ 
ÓÔÕÄÙ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÏÆ !ÓÔÒÉÎÇÅÎÔȟ #ÏÁÇÕÌÁÎÔȟ !ÐÈÒÏÄÉÓÉÁÃȟ 
!ÎÔÉȤÉÎПÌÁÍÍÁÔÏÒÙȟ ,ÁØÁÔÉÖÅȟ $ÉÇÅÓÔÉÖÅȟ ÁÎÄ !ÎÁÌÇÅÓÉÃȢ 
 &ÒÏÍ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÓÔÕÄÙȟ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÁÎ ÏÖÅÒÁÌÌ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÉÎ 
ÔÈÅ ÒÅÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÓÙÍÐÔÏÍÓȟ ÁÌÌ ÔÈÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ 
ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÁÆÔÅÒ σ ÃÙÃÌÅÓ ÏÆ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȢ )Î "ÅÎÉÇÎ %ÎÄÏÍÅÔÒÉÁÌ 
(ÙÐÅÒÐÌÁÓÉÁ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÔÒÅÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ψ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ɉτπϷɊ ÁÒÅ ÃÕÒÅÄ ÉÎ 
'ÒÏÕÐ !ȟ ×ÈÉÌÅ ρρ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ɉυυϷɊ ÉÎ 'ÒÏÕÐ "ȟ χ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ɉσυϷɊ 
ÉÎ 'ÒÏÕÐ ! ÁÎÄ χ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ɉσυϷɊ ÉÎ ÇÒÏÕÐ " ÁÒÅ ÒÅÌÉÅÖÅÄ ÁÎÄ υ 
ÐÁÔÉÅÎÔÓ ɉςυϷɊ ÈÁÄ 0ÏÏÒ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÉÎ 'ÒÏÕÐ ! ÁÎÄ ς ÐÁÔÉÅÎÔÓ 
ɉρπϷɊ ÈÁÄ 0ÏÏÒ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÉÎ 'ÒÏÕÐ "Ȣ 4ÏÔÁÌ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÃÕÒÅÄ ÉÎ 
ÇÒÏÕÐ ! ÁÒÅ τπϷ ×ÈÉÃÈ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅÌÙ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ÇÒÏÕÐ " ÉÓ υυ Ϸ 
4ÈÅ ÄÒÕÇÓ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÉÎ ÔÅÓÔ ÇÒÏÕÐ ÈÁÖÅ !ÓÔÒÉÎÇÅÎÔȟ #ÏÁÇÕÌÁÎÔȟ 
!ÐÈÒÏÄÉÓÉÁÃȟ !ÎÔÉȤÉÎПÌÁÍÍÁÔÏÒÙȟ Á ÌÁØÁÔÉÖÅȟ ÄÉÇÅÓÔÉÖÅȟ ÁÎÁÌÇÅÓÉÃ 
ÅǟÅÃÔ ×ÈÉÃÈ ÒÅÌÉÅÖÅ ÔÈÅ ÓÙÍÐÔÏÍÓ ÏÆ "ÅÎÉÇÎ %ÎÄÏÍÅÔÒÉÁÌ 
(ÙÐÅÒÐÌÁÓÉÁȢ 4ÈÅÓÅ ÄÒÕÇÓ ×ÅÒÅ ÃÏÓÔ ÅǟÅÃÔÉÖÅȟ ÅÁÓÉÌÙ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȟ 
ÁÎÄ ×ÅÌÌ ÔÏÌÅÒÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÁÎÙ ÓÉÄÅ ÅǟÅÃÔÓȢ

�����	��������������
�
�ƒ�•�‹�����Ž�����Š�‹�ˆ�ƒȟ ���ˆ�ƒ�†�ƒ�ƒ�–�����ƒ�•�„�”�‡�‡�•�ƒȟ ���”�ä�����ƒ�•�„�”�‹�•�á #ÉÖÉÌ 3ÕÒÇÅÏÎ 
ɉ&ÁÉÚÁÂÁÄɊȟ 6ÏÌ φȟ σχςȤσχτ

���‹�„�������� �•�„�‡�”ȟ ÂÙ ���ƒ�•�‡�‡�•���� �•�„�‡�”���� �”�œ�ƒ�ƒ�•�‹ȟ φπχȤφρπȟ ���—�–�ƒ�”�Œ�‹�•�ã��
���Ž�Ž�ƒ�•�ƒ�����ƒ�•�‡�‡�•�����‘�Š�ƒ�•�•�‡�†�����—�•�•�ƒ�‹�•�á�����ƒ�•�Š�‹�”�ã�����†�ƒ�”�ƒ���æ���æ���‹�–�ƒ�„�æ
�� �Ž�æ���Š�‹��̂ƒȟ ςπχυ +ÏÃÈÁÅ #ÈÅÌÁÁÎȠ $ÁÒÙÁ 'ÕÎÊȟ .Å× $ÅÌÈÉ 
ρρπππ

���ƒ�”�Œ�—�•�ƒ���������Š�ƒ�•�‘�‘�•�á�����‘�Ž���y�á��σωπȤσωςȟ �� �Ž�•�Š�ƒ�•�‘�‘�• ÂÙ ���”�����Š�ƒ�Ž�‹�†��
���‹�†�†�‹�“�—�‹ȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ ##25- 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÆ )ÎÄÉÁȠ ���†�ƒ�”�ƒ�������æ
�� �‹�–�„�—�Ž�����Š�‹�ˆ�ƒȟ ςπχυȟ $ÁÒÙÁ 'ÕÎÊ .Å× $ÅÌÈÉ Ȥς

�
�ƒ�•�ƒ�����ƒ�•�ƒȟ ���‹�•�Š�ƒ�Œ�����Ž�����Ž�ƒ�ƒ�Œ�á�����„�—���ƒ�Ž���•�ƒ�•�•�‘�‘�”���� �Ž�����ƒ�•�•�ƒ�•���� �Ž��
���ƒ�•�”�‹ȟ ##25- ςππψ .Å× $ÅÌÈÉȟ τρτ ɀ τρφ

�� �ƒ�•�‘�‘�œ�������æ�����œ�ƒ�• ɉ&ÁÒÓÉɊ "Ù ���ƒ�•�‡�‡�•�����‘�Š�ƒ�•�•�‡�†�����œ�ƒ�•��
���Š�ƒ�•Ƞ ςσφ ɀ ςσψ ���ƒ�–�„�ƒ�æ���æ�����‹�†�†�‹�“�—�‹Ƞ $ÅÌÈÉ ρσςσȟ 6ÏÌ ρ

���‘�ƒ�Œ�‹�œ�����Ž�����Š�ƒ�•�‘�‘�•ȟ σωφȤσωωȟ 7ÅÓÔ "ÌÏÃË )ȟ 2Ȣ + 0ÕÒÁÍȟ .Å× 
$ÅÌÈÉ ρρππφφȟ 0ÒÉÎÔÅÄ "ÙȠ ,ÁÈÏÒÉ 0ÒÉÎÔ !ÅÄÓȤ*ÁÍÅÙÁ -ÁÓÊÉÄȟ 
$ÅÌÈÉȟ ρρπππφ

�� �‡�œ�ƒ�ƒ�•������ �æ�� �‹�„ "Ù �� �ƒ�•�‡�‡�• ���� �‘�Š�ƒ�• �• �‡�†���� �•�„�‡�”���� �”�œ�ƒ�ƒ�•�‹�á��
���ƒ�•�‡�‡�•�����‘�Š�ƒ�•�•�‡�†���� �ƒ�„�‡�‡�”�����†�†�‹�•�á�����†�ƒ�”�ƒ�������æ���� �‹�–�ƒ�„�—�Ž�����Š�‹�ˆ�ƒȟ 
ςπχυȟ +ÏÃÈÁÅ #ÈÅÌÁÁÎȟ $ÁÒÙÁ 'ÕÎÊȟ .Å× $ÅÌÈÉ ρρπππςȟ 
(Ȣ3Ȣ/ÆПÉÓÔ 0ÒÅÓÓ ȟ.Å× $ÅÌÈÉȢ

�� �‡�œ�ƒ�ƒ�•���� �Ž���� �‹�•�• �ƒ�–ȟ 6ÏÌ ςȟ ρπχςȤρπχτȟ ςψφρ +ÏÃÈÁÅ 
#ÈÅÌÁÁÎȟ$ÁÒÙÁ 'ÕÎÊ ȟ .Å× $ÅÌÈÉ ρρπππςȢ

���ƒ�œ�‹�“���� �›�������ƒ�•�‹�����Ž�����—�Ž�•�������ƒ�•�‡�‡�•���� �Œ�•�ƒ�Ž�����Š�ƒ�•�����ƒ�Š�ƒ�„�á τχπȤτχσ�á��
���†�ƒ�”�ƒ�������æ���� �‹�–�ƒ�„�����Ž�����Š�‹�ˆ�ƒȟ ςπχυȟ +ÏÃÈÁÅ #ÈÅÌÁÎȟ .Å× $ÅÌÈÉ 
ρρπππςȢ

���Š�‹�ˆ�ƒ�����Ž���� �•�”�ƒ�ƒ�œ �����‘�ƒ�Ž�‹�Œ�ƒ�ƒ�–�Š�������æ�����ƒ�”�‡�‡�”�‹�� "Ù ���Š�ƒ�•�•�����Ž���� �ˆ�ƒ�ƒ�“��
���‹�†�†�‹�“�—�‹ȟ ςωσȤςωυȟ ���‹�œ�ƒ�”�ƒ�–�������æ�����‡�Š�ƒ�–�á�����—�•�—�•�ƒ�–�æ���æ���‹�•�†ȟ .Å× 
$ÅÌÈÉȢ

�� �Ž�æ���Š�ƒ�•�‘�‘�•�á�����ƒ�”�–�������á���x�v�v�}�á���„�›�����Š�ƒ�‹�•���—�”�����ƒ�‡�‡�•�����—�����Ž�‹�����‹�•�ƒ�ä��

���ƒ�“�‡�‡�”�ƒ�������æ�����™�ƒ�œ�ƒ�•�����Š�ƒ�Š�‹�����›�����—�•�•�ƒ�•�‹�ˆ�����Š�•�‡�†�����Ž�����ƒ�•�•�ƒ�•�����Ž��
�
�—�”�Œ�ƒ�•�‹ȟ 5ÒÄÕ 4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎȠ �� �›�����ƒ�•�‡�‡�•�����ƒ�ƒ�™�‹�����—�•�•�ƒ�‹�•�����Š�ƒ�•��
���ƒ�Š�ƒ�„ȟ )ÄÁÒÁȤ%Ȥ +ÉÔÁÂ 5Ì 3ÈÉÆÁȟ 6ÏÌ φȟ φςυȤφςψȟ -ÁÔÂÁȠ 
(Ȣ3Ȣ/ÆПÉÓÔ 0ÒÅÓÓ .Å× $ÅÌÈÉȢ

�� �ƒ�•�‹�Ž�����•�����ƒ�•�ƒ�ƒȟ υσφȤυσψ �����”�ƒ�„�‹�����—�•�•�ƒ�•�‹�ˆ������ �›���� �„�—�����Ž�����ƒ�•�•�ƒ�•��
�� �Ž�‹�����„�•�‡�����„�„�ƒ�•�����Ž�����ƒ�Œ�‘�‘�•�‹ȟ 5ÒÄÕ 4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ "Ù �� �ƒ�Ž�ƒ�•�����Ž�‘�‘�œ�‹��
���ƒ�‘�Ž�˜�‹�����ƒ�•�‡�‡�•���
�—�Ž�ƒ�ƒ�•�����—�•�•�ƒ�‹�•���•�ƒ�Š�ƒ�„���� �ƒ�•�•�‘�‘�”�‹ȟ )ÄÁÒÁȤ%Ȥ 
+ÉÔÁÂ 5Ì 3ÈÉÆÁ ȟ .Å× $ÅÌÈÉ Ȣ

���ƒ�›�ƒ�ƒ�œ�������æ���� �ƒ�„�‡�‡�” "Ù �� �Ž�Ž�ƒ�•�ƒ�����‘�Š�•�•�‡�†���� �ƒ�„�‡�‡�”�����†�†�‹�•ȟ ρωψȤ 
ρωωȟ )ÄÁÒÁ ɀ%Ȥ +ÉÔÁÂÕȤ 5Ì 3ÈÉÆÁ ȟ ςπχυȟ -ÁÓÊÉÄ -ÁÚÁÁÒ 7ÁÌÉ 
ȟ$ÁÒÙÁ 'ÕÎÊ ȟ.Å× $ÅÌÈÉ Ȥς

�� �•�”�ƒ�ƒ�œ�������æ�����‹�•�™�ƒ�ƒ�•���„�›�����ƒ�•�‡�‡�•���� �ƒ�•�‡�‡�•���� �Š�•�‡�†�����ƒ�œ�•�‹ȟ ρυρȤ
ρυσȟ 0ÕÂÌÉÓÈÅÄ )Î ρωωρ 'ÕÎÊ ,ÁËÈÎÏ×Ȣ

���‡�Š�•�—�•�ƒ�›�‡���� �•�”�ƒ�ƒ�œ�������æ�����‹�•�™�ƒ�ƒ�• ÂÙ ���”�����—�•�ƒ�•�•�‹�”�����‡�Š�•�‘�‘�†�����Ž��
���ƒ�œ�ƒ�”ȟ �
�ƒ�•�‡�›�ƒ�������æ�����ƒ�„�ƒ�‹�›�ƒ�ƒ $ÅÖÂÁÎÄȟ ςπχυ .Å× $ÅÌÈÉȟ 3Ȣ*Ȣ- 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ɉ+ÁÎÐÏÏÒɊȟ %ÄÉÔÉÏÎ ςππχȟ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ )Î *ÁÎÕÁÒÙ 
ςππυȢ

�� �•�”�ƒ�ƒ�œ�������æ�����‹�•�™�ƒ�ƒ�•�æ���æ�����ƒ�„�ƒ�Ž�ƒ�–ȟ σφυȤσφω "Ù ���”�‘�¡�����”���� �Š�•�‡�†��
���—�•�•�ƒ�‹�•�����•�“�ƒ�”�‹ȟ ���”�ä���ä������ �•�Œ�—�•ȟ ���”�ä���Š�ƒ�Š�‡�œ�ƒ�†�‹�����‹�†�†�‹�“�—�ƒȟ )ÄÁÒÁÙÅ 
+ÉÔÁÂ 5Ì 3ÈÉÆÁȢ

�� �‹�–�ƒ�„�����Ž�����ƒ�ƒ�™�‹ 6ÏÌ ωȟ ςρȤςυȟ "Ù �� �„�—�„�ƒ�•�•�ƒ�”�����‘�Š�ƒ�•�•�‡�†��
���‹�•�ƒ�”�›�ƒ�����ƒ�ƒ�œ�‹ȟ ##25-ȟ .Å× $ÅÌÈÉ ρρπππυψȟ 0ÕÂÌÉÓÈÅÄ )Î 
ςππρȢ

�	�‹�”�†�‘�—�•�����Ž�����‹�•�•�ƒ�–���	�‹�Ž�����‹�„ȟ υφτȤυφχȟ 5ÒÄÕ 4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÂÙ 
���ƒ�•�‡�‡�•�����ƒ�•�Š�‡�‡�†�����•�Š�”�ƒ�ˆ�����ƒ�†�˜�‹ȟ ##25-ȟ 0ÕÂÌÉÓÈÅÄ )Î ςπρπȢ

���—�Œ�ƒ�”�ƒ�„�����Ž���� �•�”�ƒ�ƒ�œ "Ù ���ƒ�•�‡�‡�•�����ƒ�•�•�‘�‘�”���� �Ž�‹�����Š�ƒ�•ȟ ρυυȤρυφȢ

���ƒ�Œ�•�‘�ƒ�æ���æ�����‹�„ȟ ςψφȤςψχȟ 0ÕÂÌÉÓÈÅÄ )Î ρψχωȢ

�� �‹�–�ƒ�„���� �Ž�����Ž�ƒ�ƒ�Œȟ �
�ƒ�• �‡�‡���� ���� �‹�•�• �ƒ�–�á 6ÏÌςȟ ρπυφȤρπυψȟ "Ù 
�� �ƒ�•�‡�‡�• ���� �‘�Š�ƒ�• �• �‡�†���� �ƒ�•�•�ƒ�•���� �Š�—�”�•�Š�‹ȟ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌ 4ÉÂÉÙÁ 
#ÏÌÌÅÇÅȟ ,ÁÈÏÒÅȢ
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ρφȢ

ρχȢ
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ςρȢ

ςςȢ



���–�‡�•�ƒ�����ƒ�•�”�‡�‡�•���‡�–���ƒ�Ž�ä�á�����…�–�ƒ�����”�ƒ�†�‹�–�‹�‘�•�ƒ�Ž�����‡�†�‹�…�‹�•�‡�����x�v�x�y��

 ΄ ςπςσ Ȣ !ÌÌ 2ÉÇÈÔÓ 2ÅÓÅÒÖÅÄȢ�� �…�–�ƒ�����”�ƒ�†�‹�–�‹�‘�•�ƒ�Ž�����‡�†�‹�…�‹�•�‡πχȢ

τςȢ

τσȢ

ττȢ

τυȢ

τφȢ

τχȢ

τψȢ

τωȢ

υπȢ

υρȢ

υςȢ

υσȢ

υτȢ

υυȢ

υφȢ

���‡�Š�•�—�• �ƒ�æ���æ���� �• �”�ƒ�ƒ�œ�������æ���� �‹�•�™�ƒ�ƒ�•���æ�� �æ�����–��̂ƒ�ƒ�Žȟ ςτȤςφ "Ù 
���”�ä���„�†�—�Ž���
�ƒ�„�„�ƒ�”Ȣ

���Š�ƒ�”�ƒ�Š�æ���æ�����•�„�ƒ�ƒ�„ȟ ρσωȤρτυȟ "Ù ���ƒ�•�‡�‡�•���� �Ž�Ž�ƒ�•�ƒ�����ƒ�ˆ�‡�‡�•�����†�†�‹�•��
ÓÔ���ƒ�•�ƒ�”�“�ƒ�•�†�‹ȟ ρ  %ÄÉÔÉÏÎ 0ÕÂÌÉÓÈÅÄ )Î ςππωȢ

���ƒ�Ž�‡�‡�•�����Ž�����ƒ�„�‡�Ž�ƒ�����•�”�ƒ�ƒ�œ���æ���æ���‹�•�™�ƒ�ƒ�•ȟ ρρχȤρςπ "Ù ���ƒ�•�‡�‡�•��
���‘�Š�ƒ�•�•�‡�†�����„�†�—�Ž�����ƒ�œ�œ�ƒ�“ȟ 0ÕÂÌÉÓÈÅÄ )Î ρωρπȢ

���‡�•�ƒ�Ž�ƒ�æ���æ���•�”�ƒ�ƒ�œ�æ���æ���‹�•�™�ƒ�ƒ�•ȟ ωτȤωχ "Ù ���ƒ�Š�‡�‡�•�����Š�ƒ�•�������Š�ƒ�•��
���ƒ�Š�ƒ�†�—�”ȟ ρχχυ -ÅÄÉÃÁÌ 3ÃÈÏÏÌ ,ÁÈÏÒÅȢ

���Š�‹�ˆ�ƒ�����Ž���� �•�”�ƒ�ƒ�œȟ 0ÕÂÌÉÓÈÅÄ )Î ψπτÂÃȟ ςςρȤςςυȟ ���‘�‹�›�ƒ�•�����Ž��
���Ž�ƒ�ƒ�Œȟ ���‹�•�„�ƒ�æ�����Ž�æ�����‹�•�•�ƒ�–���� �›�����ƒ�•�‡�‡�•���
�—�Ž�ƒ�ƒ�•�����‘�Š�‹�����†�†�‹�•��
���ƒ�Š�ƒ�„��ɉ(ÐÌÌɊȟ ςωψȤςωωȢ

���ƒ�“�œ�ƒ�•�������Ž�æ�����‹�•�•�ƒ�– 6ÏÌ ςȟ ρπχς Ȥρπχυȟ "Ù ���”�ä�����ƒ�•�‡�‡�•��
�
�—�Ž�ƒ�ƒ�•���
�‡�Ž�ƒ�ƒ�•�‹�����Š�ƒ�•Ȣ

�� �Ž���� �•�•�‡�‡�”�á�����‘�Ž ςȟ ρσχςȤρσχτȟ "Ù �
�ƒ�•�ƒ�ƒ�„���� �Ž�Ž�ƒ�• �ƒ���� �ƒ�•�‡�‡�•��
���‘�Š�ƒ�•�•�‡�†���� �ƒ�„�‡�‡�”�����†�†�‹�•�����ƒ�Š�ƒ�„ȟ ςππσȢ

���ƒ�ƒ�œ�‹�“ȟ τχρ ɀ τχσ "Ù ���ƒ�•�‡�‡�•���� �Œ�•�ƒ�Ž�����Š�ƒ�•�����ƒ�Š�ƒ�„ȟ /ÆПÉÓÔ 0ÒÅÓÓ 
(Ȣ3ȟ .Å× $ÅÌÈÉȢ

���ƒ�”�Œ�—�•�ƒ�������æ���� �ƒ�„�‡�‡�”��ÂÙ ���ƒ�•�‡�‡�•�����‘�Š�ƒ�•�•�‡�†���� �ƒ�„�‡�‡�”�����†�†�‹�•ȟ 
σφτȤσφχȟ 6ÏÌσȢ

���ƒ�–�ƒ�„�������æ�����•�ƒ�Ž�‹ ÂÙ ���ƒ�•�‡�‡�•�����‘�Š�ƒ�•�‡�‡�†�����Š�•�‡�†�����Š�ƒ�•�����ƒ�Š�ƒ�„ȟ 
ςψςȤςψυȟ 0ÕÂÌÉÓÈÅÄ )Î ρωωφȢ

���‡�œ�ƒ�ƒ�•�æ���Ž�æ�����‹�„ ÂÙ ���ƒ�•�‡�‡�•�����‘�Š�ƒ�•�•�‡�†�����•�„�‡�”���� �”�œ�ƒ�ƒ�•�‹ȟ ςρπȤ
ςρτȢ

�
�ƒ�•�‡�������Ž�æ���Ž�‘�‘�•�����‹�„�„�‹ȟ χωρȤχωσȟ "Ù ���”�ä�����‘�Š�ƒ�•�•�‡�†�����„�†�—�Ž��
���ƒ�•�‡�‡�•�����Š�ƒ�•�����ƒ�Š�ƒ�„ -Ȣ"Ȣ

�� �•�•�‡�‡�”�æ���æ�����œ�ƒ�•��ÂÙ ���ƒ�•�‡�‡�•�����‘�Š�ƒ�•�•�‡�†�����—�œ�ƒ�¡�‡�”�����†�†�‹�•ȟ φφπȤ
φφςȟ #ÏÌÇ ɀ4ÉÂȤπρσπȢ

���ƒ�œ�ƒ�‡�•�������Ž�æ�����—�Ž�•ȟ ρτυȤρτχȟ ρυωωȢ

���ˆ�ƒ�†�ƒ�ƒ�–�����ƒ�•�‡�‡�Š�������Ž�æ�����—�Ž�• ÂÙ ���ƒ�•�‡�‡�Š�æ���Ž�æ�����—�Ž�•�����ƒ�•�‡�‡�•�����ƒ�Ô�‹�œ��
���‘�Š�ƒ�•�•�‡�†���� �Œ�•�ƒ�Ž�����Š�ƒ�•�����ƒ�Š�ƒ�„�����ƒ�”�Š�‘�‘�• 0ÕÂÌÉÓÈÅÄ ɀ&ÉÒÓÔȟ 
���ƒ�”�‡�‡�“�������æ�����ƒ�„�ƒ !ÔȤρωωπȢ

�� �‹�–�ƒ�„�æ���Ž�������ƒ�“�–�ƒ�”�ƒ�ƒ�–���	�‹�Ž�����‹�„ȟ "Ù ���ƒ�•�‡�‡�•�����—�Š�ƒ�œ�‹�„�—�†�†�‹�•���� �„�—�ƒ�Ž��
���ƒ�•�ƒ�•���� �Ž�‹�����‹�•���� �Š�•�‡�†�����‹�•���� �Ž�‹�����‹�����‡�Š�„�ƒ�Ž�����—�“�†�ƒ�†�‹ȟ 0ÕÂÌÉÓÈÅÄ )Î 
ςππχȟ ##25-Ȣ��

���—�”�”�‡�•�–�����„�•�–�‡�–�”�‹�…�����•�†���
�›�•�ƒ�‡�…�‘�Ž�‘�‰�‹�…�����‹�ƒ�‰�•�‘�•�‹�•���� �•�†�����”�‡�ƒ�–�•�‡�•�– 
ρωψχȟ ɉ%ÄÉÔÅÄ "Ù �� �ƒ�”�–�‹�•�����ä�� �‡�”�•�‘ �Ž�Ž -$ȟ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ /Æ 
/ÂÓÔÅÔÒÉÃÓ !ÎÄ 'ÙÎÁÅÃÏÌÏÇÙȟ 4ÕÌÁÎÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 3ÃÈÏÏÌ /Æ 
-ÅÄÉÃÉÎÅȟ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ %ÄÉÔÉÏÎȢ

ÔÈ���Š�ƒ�™�9�•�����‡�š�–�„�‘�‘�•���‘�ˆ���
�›�•�ƒ�‡�…�‘�Ž�‘�‰�› ɉ���‘ �™�•�‹�•�•���ƒ�•�†�����‘�—�”�•�‡Ɋȟρυ  
%ÄÉÔÉÏÎ ɉ%ÄÉÔÅÄ "Ù ���
 �����ƒ�†�—�„�‹�†�”�‹ȟ -3ȟ &2#/'ɉ,ÏÎÄÏÎɊȟ 
0ÕÂÌÉÓÈÅÄ "Ù ���Ž�•�‡�˜�‹�‡�”ȟ ! $ÉÖÉÓÉÏÎ /Æ 2ÅÅÄ %ÌÓÅÖÉÅÒ )ÎÄÉÁ 
0ÒÉÖÁÔÅ ,ÉÍÉÔÅÄȢ

���—�•�ƒ�•���� �•�ƒ�–�‘�• �›���ˆ�‘�”�����–�—�†�‡�•�–�• ÂÙ ���‡�„���
�Š�‘�•�Š 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ ÏÆ 
!ÎÁÔÏÍÙ $+--(-#ȟ !ÕÒÁÎÇÁÂÁÄ -ÁÈÁÒÁÓÈÔÒÁȟ &ÉÒÓÔ 
%ÄÉÔÉÏÎȡ ςππχȟ 0ÕÂÌÉÓÈÅÄ "Ù �
�‹�–�‡�•�†�ƒ�”���������‹�Œ�ä

�
 �›�•�ƒ�‡�…�‘�Ž�‘�‰�›�����•�†���� �„�•�–�‡�–�”�‹�…�•�����ƒ�–�Š�‘�Ž�‘�‰�›���™�‹�–�Š�����Ž�‹�•�‹�…�ƒ�Ž���ƒ�•�†��
���•�†�‘�…�”�‹�•�‡�����‡�Ž�ƒ�–�‹�‘�•�•ȟ �������������� ���ä������ ������ ȟ !Ȣ"ȟ -Ȣ$ ɉ!ÓÓÏÃÉÁÔÅ 
0ÒÏÆÅÓÓÏÒ ÏÆ 'ÙÎÅÃÏÌÏÇÙȟ 4ÈÅ *ÏÈÎÓ (ÏÐËÉÎÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙɊȟ 

ÔÈ)ÇËÕȤ3ÁÕÎÅÒÓ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ %ÄÉÔÉÏÎ ρωχω ɉψ  %ÄÉÔÉÏÎɊȢ

�� �†�˜�ƒ�•�…�‡�•�����•�����„�•�–�‡�–�”�‹�…�•���ƒ�•�†���
�›�•�ƒ�‡�…�‘�Ž�‘�‰�›ȟ ���‘�•�ƒ�Ž�†������ ���ƒ�’�Ž�ƒ�•ȟ 
-Ȣ$ Ǫ ���‹�Ž�Ž�‹�ƒ�•���
�ä�����™�‡�‡�•�‡�›ȟ ρρρȟ -Ȣ$ -ÁÄÅ ÉÎ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅ ÏÆ 
!ÍÅÒÉÃÁȢ

���„�•�–�‡�–�”�‹�…�•���� �•�†���
�›�•�ƒ�‡�…�‘�Ž�‘�‰�›ȟ ���”�ä���������—�Ž�–�ƒ�•�‹ȟ 0ÕÂÌÉÓÈÅÄ ÂÙ 
�� �‹� �̃›�‡�•�Š���� �����‘ �–�Š�ƒ�”�‹ &ÏÒ 0ÁÒÁÓ -ÅÄÉÃÁÌ 0ÕÂÌÉÓÈÅÒÓȟ &ÉÒÓÔ 
%ÄÉÔÉÏÎȡ ςππχȢ

���—�”�”�‡�•�–�����‹�ƒ�‰�•�‘�•�‹�•���ƒ�•�†�����”�‡�ƒ�–�•�‡�•�–�����„�•�–�‡�–�”�‹�…�•���ƒ�•�†���
�›�•�‡�…�‘�Ž�‘�‰�›��
�–�Š�w�v�����†�‹�–�‹�‘�•�á�����Ž�ƒ�•�����ä�����‡�…�Š�‡�”�•�‡�›���
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